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introducao

Este relatorio consolida os
estudos de caso do projeto
Comunidade de Aprendizagem
(CA), do Instituto Natura (IN). O
processo foi conduzido entre os
meses de maio e julho de 2019, e
teve como objetivo reunir
informacgoes que possam apoiar a
tomada de decisbes estratégicas
relacionadas ao projeto. Foi
priorizada a escuta de docentes,
gestao escolar, estudantes,
familiares e funcionarias/os das
escolas visitadas, bem como

1 Disponivel no Manual de Implementacao do
Projeto.

representantes das equipes
técnicas das secretarias de
educacao e secretaria/o de
Educacao dos respectivos
municipios.

A escuta teve como objetivo
reunir informacgoées qualitativas
que pudessem subsidiar analises
sobre o que esta sendo gerado
pelo projeto como resultado para
as comunidades escolares,
considerando suas
potencialidades e desafios.

Este material € composto aléem
desta introducao, por mais seis
capitulos.

O capitulo seguinte, de
metodologia, descreve o
desenvolvimento da pesquisa,
identificando o tipo de
abordagem utilizada, bem como a
abrangéncia dos trés estudos de
caso realizados.

O capitulo “contexto” apresenta
um recorte de dados para
contextualizar os municipios, suas
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respectivas redes de ensino e,
mais especificamente,
informacodes das escolas
visitadas.

O capitulo “Transformacgoes”
aborda as transformacoes
provocadas pelo projeto no
ambito das unidades escolares
visitadas e estrutura-se a partir
dos quatro eixos da matriz
construida, a saber: participacao,
relacoes e convivéncia, inclusao e
diversidade e, por fim,
aprendizagem.

1¢ 2 Disponivel no Manual de Implementac&o do Projeto.

Ainda neste capitulo ressalta-se
que as transformacodes tem duas
naturezas, a primeira elenca
mudancas observadas em todas
as escolas, a segunda destaca
aquelas observadas em unidades
especificas, sendo assim é
possivel encontrar eixos que
apresentem além das gerais,
transformacoes referentes a
apenas uma escola.

O capitulo “Fatores criticos de
sucesso”, destaca as alavancas

que possibilitam as
transformacodes observadas, sao
também de duas naturezas, de
contexto e de processo. As de
contexto dizem respeito a
alavancas que independem do
projeto e as de processo sao
aquelas instaladas pelo projeto.

Por fim, a conclusao sumariza os
potenciais e desafios do projeto
de acordo com o observado no
conjunto das trés escolas
visitadas.
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O CA é desenvolvido, atualmente,
em 802 escolas no Brasil. “O
projeto Comunidade de
Aprendizagem €& um processo

de transformacao da escola e seu
entorno por meio da
implementacao de Atuacdes
Educativas de Exito que
favorecem a participacao da
comunidade, com o objetivo de
superar as desigualdades
sociais.*”

A fim de cumprir o objetivo
expresso de superacao das
desigualdades sociais, a iniciativa

1e 2 Disponivel no Manual de Implementagéo do
Projeto.

baseia-se na aprendizagem
dialégica como concepcao. Nesta
proposta ha uma aposta na
construcao de caminhos e
possibilidades baseados no
diadlogo igualitario no qual
construcoes e decisdes sao
informadas a partir de um
processo de argumentacao onde
as relacgoes hierarquicas nao sao
as orientadoras principais das
escolhas.

Destaca-se que esta concepcao
de aprendizagem do projeto
assenta-se em um conjunto de
sete principios que devem

informar uma pratica dialogica:

1. Dialogo igualitario;

2. Inteligéncia cultural,

3. Transformacao;

4. Criacao de sentido;

5. Solidariedade;

6. Dimensao instrumental;
7. lgualdade de diferencas.

Tomando como base esta
referéncia conceitual, o projeto
estrutura-se a partir de um
conjunto de estratégias
organizadas em dois grandes
grupos.


https://www.comunidadedeaprendizagem.com/dialogo-igualitario
https://www.comunidadedeaprendizagem.com/inteligencia-cultural
https://www.comunidadedeaprendizagem.com/transformacao
https://www.comunidadedeaprendizagem.com/criacao-de-sentido
https://www.comunidadedeaprendizagem.com/solidariedade
https://www.comunidadedeaprendizagem.com/dimensao-instrumental
https://www.comunidadedeaprendizagem.com/igualdade-de-diferencas
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O primeiro sao as Fases de
Transformacgao que visam
fundamentalmente a
“transformacao da estrutura e
da cultura escolares”
considerando a vivéncia de
cinco etapas pela comunidade
escolar, sao elas:

(1). Sensibilizacao; (2). Tomada
de decisao; (3) Sonho; (4)
Selecao de Prioridades; (5)
Planejamento.

O segundo grupo sao as
Atuacdes Educativas de Exito
(AEEs), que “sao praticas

1e 2 Disponivel no Manual de Implementagéo do
Projeto.

avaliadas por investigacoes
cientificas, e validadas por
membros da comunidade
cientifica internacional, que
demonstraram gerar os
melhores resultados em
qualquer contexto?”.

Ao todo o projeto pode
desenvolver sete AEEs,
conforme segue:

1. Grupos Interativos;

2. Tertulias Dialogicas;

3. Formacao de Familiares;
4. Biblioteca Tutorada;

5. Formacao Pedagogica
Dialogica;

6. Participacao Educativa da
Comunidade;

7. Modelo Dialdgico de Prevencao
e Resolucao de Conflitos.

Os estudos de caso aqui
apresentados tomam, portanto,
este referencial conceitual e
estratégico do projeto para seu
desenvolvimento.

Esperamos que este relatorio
possa produzir boas reflexoes e
colaborar para que o Instituto
Natura aprimore sua intervencao.
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metodologia

Os estudos de caso foram
realizados a partir de uma Matriz
de Avaliacao construida em
parceria com a equipe gestora do
projeto no IN. As perguntas
orientadoras, as dimensodes e
seus respectivos indicadores
guiaram, portanto, este estudo.
Apos a construcao da Matriz,
realizou-se a coleta de dados
junto aos atores e atrizes da
comunidade escolar e equipes
técnicas das secretarias.

Foram ouvidas/os estudantes,
docentes, gestao escolar,
familiares, equipe técnica e

secretarias/os das Secretarias
Municipais de Educacao dos
municipios onde aconteceu o
estudo.

Definiu-se metodologia de
natureza exclusivamente
qualitativa para capturar os
dados, esta deu-se a partir da
conducao de entrevistas e grupos
focais com os publicos ja
destacados, bem como
observacao de AEEs e outras
atividades pedagogicas em cada
uma das unidades escolares. O
processo analitico consistiu na

analise dos dados qualitativos,
primeiro de maneira especifica
(por escola) e, posteriormente, de
maneira geral para o conjunto das
trés escolas.

A apresentacao deste relatorio
busca sintetizar as
transformacodes e desafios
observados, olhando para o todo,
mas também para as
especificidades de cada
localidade, respeitando, desta
forma, a natureza dos estudos de
caso.



metodologia

A avaliacao orientou-se por
coletas in loco em trés cidades:
Tremembé - SP, Iraquara - BA e
Horizonte-CE.

Em cada uma das localidades foi
selecionada uma escola para o
estudo de caso. A selecao das
escolas foi realizada pela equipe
gestora do programa no Instituto
Natura. Nos proximos slides
seguem as informagbdes de
amostra e das técnicas realizadas
em cada local.

A matriz de avaliacao (anexo 01)
orientou-se por duas perguntas
centrais, sendo composta por seis
dimensées e um total de 46
indicadores. Segue abaixo uma
versao resumida da matriz
mencionada, destacando-se
perguntas e dimensobes.

relacoes e
participagao . convivéncia
Em que medida o projeto I ‘ e

produz transformacoes na
escola?

inclusdo e .
diversidade

Comunidade de

Aprendizagem

Quais fatores relacionados processo
ao contexto escolar e a

implementacado de CA
influenciam nos resultados
do projeto na escola?

aprendizagem



abrangéncia e contexto do estudo

A PN N
Horizonte - CE Tremembeé - SP Iraquara - BA
EMEF Domitilia Assungdo de EMEF Nicolau Couto Ruiz . Escola Municipal Profa. Nilda
Menezes : : Maria Carvalho

gestao escolar 02 (01 gestora 02 (01 gestora 02 (01 gestora
01 coord. pedagdgica) : 01 ex gestora) : 01 coord. pedagogica)
secretaria de educacao 03 (02 equipe técnica 03 (02 equipe técnica 02 (01 equipe técnica
: 01 secretario de educacgéo) : 01 secretaria de educacao) : 01 secretaria de educacao)
funcionarias/os 06 funcionarias/os o5 funcionarias o5 funcionarias/os
observacao de atividades 04 (03 Grupos Interativos : 02 Grupos Interativos © 03(02 Tertulias, 01 Oficina de
: o1aula de LP) : : Teatro)

* Pessoas que ndo sdo membros da Comissao Mista, nem sao voluntarias na escola.
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contexto

/2 Horizonte - CEARA
~/ Contexto geral

A populacao do municipio de
Horizonte, na regiao
metropolitana de Fortaleza,
projetada para 2018 pelo IBGE, foi
de 66.114 habitantes, o que
representa 0,73% da populacao
do Estado do Cear3, estimada em
9 milhoes de habitantes.

A taxa de analfabetismo segundo
o Censo de 2010 era de 15,7% na
populacao de 15 anos e mais de
idade. Houve reducao em relacao
ao Censo de 2000 (28,2%) mas o
percentual ainda é maior que o
apresentado no Estado (18,7%).

Rede de Ensino

No Ensino Fundamental da rede
municipal, a taxa de distorcao foi
de 4,8% nos Anos Iniciais e de
15,2% nos Anos Finais.
Considerando apenas as redes
municipais, verifica-se que esses
percentuais estavam abaixo da
média do estado do Ceara, 8,7% e
21,7% respectivamente, e do
Brasil, 13,6% e 32%
respectivamente.

No Ensino Fundamental (Anos
Iniciais) da rede municipal, o Ideb
ficou acima da meédia nacional,
chegando a 6,8 em 2017,
enquanto a média do pais ficou
em 5,3

Verifica-se ainda que, no Ensino
Fundamental (Anos Finais) o
municipio também esteve acima
da média nacional, chegando a
5.2 em 2017, enquanto no pais a
média foi de 4,3.

Em relacao as taxas de
aprovacao, tanto nos anos iniciais
quanto nos anos finais do ensino
fundamental o municipio de
Horizonte possui taxas acima do
Estado e do Brasil em 2018,
conforme segue:

Anos Iniciais  Anos Finais
Horizonte 08,70% 03,80%
Ceara 06,90% 92,50%
Brasil 92,70% 85,10%



contexto

As taxas de abandono em todos os anos do
ensino fundamental estao abaixo da média
do Estado e também da nacional em 2017.
No entanto, a taxa de reprovacao dos anos
finais esta muito proxima a apresentada

pelo Estado.

Reprovacao
Anos Anos
Cidades iniciais finais
Horizonte 1,20% 5,60%
Ceara 2,70% 580%
Brasil 6,40% 11,50%

Abandono
Anos Anos
iniciais finais
0,10% 0,60%
1% 1,70%
1,70%  3,40%

m-ve

EMEF Domiitilia Assuncao de Menezes

A EMEF Domiitilia Assuncao de Menezes € uma
escola rural da rede municipal de Horizonte e
iniciou o processo de transformag¢ao em CA ao final
de 2014, durante o més de novembro.

Atende nos periodos matutino e vespertino, uma
meédia de 80 estudantes matriculados entre o0 6° e
9° anos do Ensino Fundamental.

O IDEB de 2017 esta acima da média do Estado e
também do Brasil, porém esta 0,4 pontos abaixo da
meédia observada para o municipio. Os resultados
para as disciplinas e respectivas proeficiéncias,
encontram-se na sessao de aprendizagem deste
relatorio

Cidades indice
Domitilia 4,8
Horizonte 52
Ceara 4,5

Brasil 4,3



contexto

Iraquara - BAHIA

Contexto geral

A populacao do municipio de
Iraquara, municipio situado na
microrregido de Irecé, projetada
para 2018 pelo IBGE, foi de 24.942
habitantes, o que representa
0,17% da populacao do Estado da
Bahia, estimada em 14,8 milhdes
de habitantes.

A taxa de analfabetismo de
Iraquara segundo o Censo de
2010 era de 17,7% na populacao
de 15 anos e mais de idade.
Houve reducao em relacao ao
Censo de 2000 (26,8%) mas o
percentual ainda € maior que o
apresentado no Estado (16,6%).

Rede de Ensino

No Ensino Fundamental da rede
municipal de Iraquara, a taxa de
distorcao foi de 5,4% nos Anos

Iniciais e de 20,1% nos Anos Finais.

Considerando apenas as redes
municipais, verifica-se que esses
percentuais estavam abaixo da
média do estado da Bahia, 23% e
42,8% respectivamente e do
Brasil, 13,6% e 32%
respectivamente.

No Ensino Fundamental (Anos
Iniciais) da rede municipal de
Iraquara, o Ideb ficou acima da
media nacional, chegando a 5,6
em 2017, enquanto a média do
pais ficou em 5,3.

Verifica-se ainda que, no Ensino
Fundamental (Anos Finais) o
municipio esteve abaixo da média
nacional, chegando a 4,1 em 2017,
enquanto no pais a média foi de
4,3.

Em relacao as taxas de
aprovacao, tanto nos anos iniciais
quanto nos anos finais do ensino
fundamental o municipio de
Iraquara possui taxas acima do
Estado e do Brasil em 2018,
conforme segue :

Anos Iniciais  Anos Finais
Iraquara 97.30% 890,20%
Bahia 87,30% 76,50%
Brasil 92,70% 85,10%
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As taxas de abandono em todos os anos do
ensino fundamental estao abaixo da média
do Estado e também da nacional em 2017.

Analisando as taxas de reprovag¢ao dos anos
iniciais e finais, percebe-se que estao muito
abaixo das apresentadas pelo Estado e pelo
pais.

Reprovacao Abandono
Anos Anos Anos Anos
Cidades iniciais finais iniciais finais
Iraquara 2,60% 8,20% 0,10% 2,60%
Bahia 10,70% 17,20% 3,80% 6,30%
Brasil 6,40% 11,50% 1,70%  3,40%

m-ve

Escola Municipal Profa. Nilda Maria Carvalho

A Escola Municipal Profa. Nilda Maria Carvalho e
uma escola urbana da rede municipal de Iraquara e
iniciou o processo de transformacdo em CA em
meados de 2016, durante o més de agosto.

Atende nos periodos matutino e vespertino, uma
meédia de 230 estudantes matriculados entre o 2° e
5° anos do Ensino Fundamental.

O IDEB de 2017 esta acima da média do Estado,
porém abaixo 0,3 pontos das meédias do Brasil e do
municipio. Os resultados para as disciplinas e
respectivas proeficiéncias, encontram-se na sessao
de aprendizagem deste relatorio

Cidades indice
Nilda 5.3
Iraquara 5.6
Bahia 4,9

Brasil 5,6
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Tremembé - SAO PAULO
Contexto geral

Tremembé € um municipio
situado na Regiao Administrativa
de Sao José dos Campos, com
populacao projetada para 2018
pelo IBGE de 45.066 habitantes, o
que representa 0,1% da
populacao do Estado de Sao
Paulo, estimada em 44 milhdes de
habitantes (Fundacao Seade).

A taxa de analfabetismo na
populacao de 15 anos e mais de
idade em Tremembé foi de 4,0%
em 2010. Houve reducao em
relacdo ao Censo de 2000 (5,6%)
com percentual menor que o
apresentado no Estado de Sao
Paulo e no pais desde 1991
(Fundacao Seade).

Rede de Ensino

A taxa de distorcao idade/série
no ensino fundamental da rede
municipal de Tremembeé foi de
6,8% nos Anos Iniciais e de 26,5%
nos Anos Finais. Esses
percentuais estavam abaixo da
media do pais, 13,6% e 32%,
respectivamente, mas acima da
media para o Estado de Sao
Paulo, 5,3% e 14,5%,
respectivamente.

No Ensino Fundamental (Anos
Iniciais) da rede municipal, o Ideb
ficou acima da média nacional,
chegando a 6,3 em 2017,
enquanto a média do pais ficou
em 5,3

Verifica-se ainda que, no Ensino
Fundamental (Anos Finais) o
municipio também esteve acima
da média nacional, chegando a
5.4 em 2017, enquanto no pais a
média foi de 4,3.

Em relacao as taxas de
aprovacao, tanto nos anos iniciais
quanto nos anos finais do ensino
fundamental o municipio de
Tremembé possui taxas abaixo do
Estado e acima do Brasil em 2018,
conforme segue :

Anos Iniciais  Anos Finais
Tremembé 06,10% 89,10%
Sao Paulo 97.50% 93,80%
Brasil 92,70% 85,10%



contexto

As taxas de abandono nos anos iniciais do
ensino fundamental estao abaixo da média
do Estado e ligeiramente acima da nacional
em 2017. No entanto, a taxa de reprovacao
de todos os anos esta acima da apresentada
pelo Estado e abaixo das apresentadas pelo
pais.

Reprovacao Abandono
Anos Anos Anos Anos
Cidades iniciais finais iniciais finais

Tremembé 3,90% 10,00% 0,00% 0,90%
Sao Paulo 2,40% 5,40%  0,30% 0,80%
Brasil 6,40% 11,50% 1,70%  3,40%

EMEF Nicolau Couto Ruiz

A EMEF Nicolau Couto Ruiz € uma escola rural da
rede municipal de Tremembeé e iniciou o processo
de transformacao em CA no segundo semestre de
2014, durante o més de setembro.

Atende nos periodos matutino e vespertino, uma
média de 90 estudantes matriculados entre 0 1° e
5° anos do Ensino Fundamental. A escola também
atende uma turma de Pré-escola com estudantes
entre 4 e 5 anos matriculados. Por fim, em relacao
ao atendimento, destaca-se que a escola e
organizada por ciclos.

A escola nao apresenta dados das avaliacoes
oficiais para consulta.
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quadro sintese - participacao

GERAIS

ESPECIFICAS

Emef Nicolau Couto Ruiz



geral

transformacoes

As atividades e encontros
promovidos pela
Comissao Mista, bem
como os Grupos
Interativos e as Bibliotecas
Tutoradas, estas ultimas
realizadas em Tremembé
na EMEF Nicolau Couto
Ruiz e em Horizonte na
EMEF Domitilia Assuncao.
permitiram aos familiares
engajados com o projeto,

reconfigurar o sentido de sua
presenca na escola,
contribuindo para uma
sensacao de pertencimento da
comunidade com o espaco
escolar.

Ocupar novos espacos e novas
funcoes no cotidiano escolar,
contribui para o desejo de
maes, pais, funcionarias/os e
estudantes, participarem de
Mmaneira mais ativa das
atividades realizadas no dia a
dia.

Observou-se que em todas as
escolas os encontros da
Comissao Mista acontecem
seguindo pauta estruturada
previamente e tem carater
deliberativo sobre aspectos de
natureza administrativa, festiva
e pedagogica, tais aspectos
promovem maior engajamento
dos membros.



geral

transformacoes

“No comecinho, parecia meio loucura, abrir a escola
para as maes. As maes dentro da sala de aula... Era dificil
a gente chegar e falar com ela (a diregcao). A gente tinha

meio receio de falar com ela. Ai foi chamando as
voluntarias, passava e explicava. Quando encontrava
pedia pra gente ficar na escola. "Fica hoje, vamos ficar
aqui na escola pra acompanhar um pouco." E ai ela foi
convencendo as maes a ficarem na escola. Ai foi dando
aquela curiosidade e vontade da gente participar das
coisas. Ai ela foi falando da reunido da Comissao Mista
falando que a gente podia falar o que a gente acha, o
que a gente nao acha. Dai veio os sonhos de novo e a
gente foi vendo que a gente realmente tinha voz ali. Que
a gente ia participar e que ia dar certo. Eu achei que nao
ia durar tanto tempo assim, mas a gente ta aqui até hoje.
A gente é util."” (voluntaria, EMEF Nicolau Couto Ruiz)

“Pra falar a verdade, nés nao tinhamos esses pais ativos. Eles ndao
vinham na escola. Até para uma reuniao de pais era muito triste.
Nao tinha nenhum pai na culminancia dos projetos. Hoje eu fico
muito feliz por nos ja termos essa participacao. Melhorou muito.
Quando nos iniciamos, os pais diziam muito sobre a questao dos

“Tinha pouca participacdo dos pais na escola, a frequéncia

era bem pequena. As vezes, o menino entrava na escola

e saia e a gente nao conhecia os pais. Entdo, depois desse

projeto, melhorou a participagao. A participacao atinge
um numero bem mais alto é quase de uns 90% de pais
que ja conseguem participar. Mudou a visao deles.
Mesmo aqueles que ndo vém na escola, procura agente

para saber como os filhos estao”. (funcionario, EMEF Nilda
Maria Carvalho)

questao dos pais estarem presente aqui na escola. E nos

EMEI Domitilia Assuncao Menezes)

Grupos Interativos "Nao vou, nao." "Nao me leve nao que eu nao sei
ler." Nos temos pais na Comissao de forma bem ativa, nés fazemos
reuniao de pais e temos uma presenca bem significativa. Nos ja

fizemos mutirdo pra limpar os arredores da escola e os pais
estarem aqui, presentes pra ajudar. Nés nao tinhamos acesso a

conseguimos essa mudanc¢a muito grande, de 2015 pra ca. (gestao,



geral

transformacoes

O movimento de
participacao da
comunidade em
atividades pedagogicas,
instalado pelos Grupos
Interativos e por
movimentos e propostas
da Comissao Mista de
deliberar também sobre
aspectos pedagodgicos, faz
com que haja
compreensao de que o
projeto educativo precisa
ser partilhado e nao é de
competéncia unica e
exclusiva do trabalho
realizado pelos/as
docentes em sala de aula.

Na EMEF Nicolau Couto
Ruiz, por exemplo, ha forte
participacao de maes nos
Grupos Interativos.
Participar das atividades de
sala de aula contribui para
uma compreensao de que
zelar pelo trabalho
pedagogico e papel de
todos/as. Uma das
realizacoes da Comissao
Mista, por exemplo, foram a
turma de EJA para pessoas
mais velhas residentes na
comunidade Retiro Feliz.

Enquanto em Iraquara, na
Escola Municipal Nilda Maria,

além da participacao de
familiares nos Grupos
Interativos, destaca-se que
uma das Subcomissoes
originadas a partir da
Comissao Mista, debate e
delibera sobre aspectos
pedagodgicos, sao exemplos:
a. incentivo as/aos
estudantes para realizacao
das avaliacoes diagnosticas
da escola;

b. definicao de um grupo de
docentes que podem ser
acionados quando algum
professor/a precisa se
ausentar das aulas.



geral

transformacoes

Por fim, na EMEF Domitilia
Assuncao destacam-se:
a. o engajamento dos
funcionarios e familiares
(em menor frequéncia
quando comparado as
demais escolas) nos
Grupos Interativos;

b. mudanca de
professores/as
apontados pelos
estudantes como
profissionais que nao
atendiam as expectativas
de aprendizagem.

Este ultimo aspecto, a
mudanca do corpo
docente, aparece como
um dos sonhos na escola
e, via Comissao Mista e
intermédio da gestao
escolar junto a secretaria,
sao tomados os devidos
encaminhamentos junto
ao orgao publico para que
a alteracao aconteca.

“Como a escola € Comunidade de
Aprendizagem, a gente se preocupou

com os professores que estavam

substituindo as aulas”. (funcionaria, EM

Nilda Maria)

"0 sonho dos alunos era a mudanca de

professores. E nés mudamos

praticamente o quadro completo de

professores. permaneceu um ou 2

professores e ai nds comecamos a ver a
mudanca.” (gestao, EMEF Domitilia

Assuncao)

“A gente se preocupa com o que eles/as estao fazendo na aula. Eles fazem a
atividade aqui no patio e ai a gente consegue ver eles estudando. Esses grupos
que o Chico (funcionario da escola) participa. A gente sente que também pode

ajudar.” (funcionaria, EMEF Domitilia)



geral

transformacoes

A instalacao das Comissodes
Mistas provocou mudanca
nas gestdes escolares,
qualificando uma
capacidade de escuta ja
caracteristica das trés
escolas. Observou-se
escuta ativa tanto para
demandas formalizadas de
familiares via Comissao
Mista, mas também escuta

Na EM Nilda Maria os/as
estudantes haviam
realizado uma avaliacao
diagnostica, mas acabaram
nao indo muito bem na
primeira avaliacao. Entao a
orientadora pedagogica, a
fim de compreender o que
havia ocorrido, ao conversar
com elas e eles, descobriu
que as/os estudantes
estavam cansadas/os.
Depois disso foi
estabelecido um novo dia
para que as/os estudantes
pudessem refazer a
avaliacao.

Na EMEF Nicolau Couto Ruiz
apresentam-se 2 exemplos de
demandas da comunidade que foram
encaminhadas via Comissao Mista e
que foram citados com maior
frequéncia durante o estudo: a. a
instalacao de um rechaud para que
estudantes pudessem se servir
sozinhos durante as refeicoes nos
intervalos. Essa demanda foi
apresentada para a Comissao Mista a
partir do pedido de uma mae de
estudante da escola. b. o
encerramento do “votinho miss
caipirinha”, a fim de nao estimular a
competicao e o constrangimento
daquelas/daqueles que nao tém
condic¢des financeiras para compra
dos votos.

para demandas latentes NS

que nao necessariamente | “A gente tem voz em praticamente tudo. Ja passou trés gestées diferentes e todas elas

se tangibilizaram em i cht::‘g.::\ram atéagente pra fa_lar, perguntar. Entéo_ agentetem bastante liberda’deﬂde dar anossa
demandas claras como foio ! ©Piniao, de cobrar certas coisas, de dar um palpite, opinar. Sempre! A gente sé nao mexe com a
caso da EM Nilda Maria ' parte burocratica. de resto a gente esta em tudo.” (familia, EMEF Nicolau Couto Ruiz)

___________________________________________________________________________
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transformacoes

A comunidade escolar adota
uma cultura de participacao
mais colaborativa e parceira

Localizada na zona rural da
cidade, a escola Nicolau Couto
Ruiz tem uma peculiaridade: a
comunidade que vive em seu
entorno guarda lacos de
parentesco. Os relatos
apresentam uma comunidade
que, se por um lado sempre
esteve proxima a escola, um
dos exemplos foi o mutirao
para a construcao de uma das
salas de aula ha 20 anos atras,
por outro sempre atuou em
uma perspectiva de cobranca,
principalmente em relacao a
aspectos pedagogicos
relacionados ao trabalho
docente.

Maes, membros da Comissao Mista
e funcionarias, afirmam que a
aproximacao da comunidade com a
escola, proporcionada pelo projeto,
modificou a relacao e o tipo de
participacao praticada.

Destacam-se aqui alguns aspectos
que contribuem para essa
mudanca, dentre eles: a. a direcao
escolar tem uma gestao
transparente, na escola ha quadros
com informacgoes que variam desde
valores gastos com a festa junina
da escola até quadro de horarios
das AEE do projeto (Grupos
Interativos, Tertulias e Biblioteca
Tutorada). b. a escola esta sempre
aberta para entrada de pais e maes,
por exemplo, durante a saida
eles/as nao precisam aguardar no
portdo, podem entrar e buscar as
criancas dentro da escola;

_______________________________

m:
-ve

c.a gestdo escolar &
percebida pela comunidade
como uma pessoa acessivel e
disposta ao dialogo. d. as
maes participam das
atividades de sala, via Grupos
Interativos; e. A Comissao
Mista é atuante e formada,
prioritariamente por
familiares de estudantes.

“Foi chegando mais projeto e ela foi

abracando tudo que vinha e a gente

ganhou voz." (familia, EMEF Nicolau
Couto Ruiz)

e a gente nao entrava pra dentro da
escola para falar com a direcao.
Comentava as coisas so6 no portao da

escola. Ai quando comecou esse projeto

a gente comecou falar com a
professora, com a diretora”. (familia,
EMEF Nicolau Couto Ruiz)

“A gente tinha a mania de ficar no portao
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transformacoes

Destaca-se que na EMEF
Nicolau Couto Ruiz foi
observado com maior
expressividade que na
medida em que a familia
integra espacos de
participacao de maneira mais
ativa, por meio dos Grupos
Interativos em sala de aula,
ha aproximagao com o fazer
pedagégico que estabelece
uma relacao de parceria entre
comunidade e escola.

Docentes, gestao escolar e
estudantes relatam, de
diferentes formas, o quanto
contar com a comunidade na
escola transforma o trabalho
pedagégico. Familiares
afirmam que estar em sala de
aula os aproxima dos/as
docentes fazendo com que
olhem de maneira apreciativa
para o trabalho realizado.

“A gente participando, a gente
esta mais a par do que esta
sendo explicado. Abracar mais o
jeito que esta sendo ensinado.”
(familia, EMEF Nicolau Couto
Ruiz)

1

i “Aqui é diferente, os pais estao

| sempre dentro da sala. Em contato
! com a gente, nos ajudando. Isso &
! muito valido.” (docente, EMEF

! Nicolau Couto Ruiz)

“Tinha uma mae que antes ela nao
vinha. E ela sempre falava que a
professora fez isso, a professora fez
aquilo. Porque o filho chegava em
casa e falava que era a professora. E
ela vivia no portao, mas ela nao
entrava. E ai eu falei, porque vocé
nao participa do grupo (interativo) e
ai vocé vai ver o que ele faz na sala.
Entra pra participar! Ai ela veio e
entrou na sala e viu o que o filho dela
fazia. Como ele tratava a professora.
Que ele nao obedecia. E ai mudou o
jeito que ela comecou a ver aaulae
o trabalho da professora.” (familia,
EMEF Nicolau Couto Ruiz)
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Escola Municipal Nilda Maria
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transformacoes

Estudantes se apoiam e trocam
conhecimentos e habilidades a
fim de potencializar
aprendizagens.

Os Grupos Interativos e a
Biblioteca Tutorada atuam
como estratégia que
potencializa lacos de
solidariedade para a
aprendizagem entre as/os
estudantes. Ha dialogo ativo e
apoio mutuo entre estudantes
para a resolucao dos exercicios
propostos. A presenca de
familiares nas atividades, no
caso dos Grupos Interativos,
contribui para potencializar as
interacoes.

Na EMEF Nicolau Ruiz, em Tremembé, durante a
realizacdao de um Grupo Interativo com o 5° ano, cuja
atividade focava em jogos matematicos, as/os
estudantes estavam bem motivados com a realizacao
das propostas e com a interacao entre as pessoas. Por

exemplo, durante a realizacao de um jogo que
necessitava de conhecimento da tabuada, um dos alunos
que demonstrava dificuldade para lembra-la, foi apoiado
por um outro e também por uma voluntaria que tentava
ajuda-lo, valendo-se da técnica de uso dos dedos para
lembrar a tabuada do 9.

“As vezes um aluno nao consegue entender o que o professor

vergonha de perguntar. E ai vai melhorando o desenvolvimento
da turma em si."” (estudante, EMEF Domitilia Assuncao Menezes)

1
|
, fala, mas o colega ele consegue entender mais, porque ndo tem
1
1
1
1

! “Eu participo dos Grupos Interativos. Eu ensino todo
! mundo.” (estudante, EM Nilda Maria)
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transformacoes

A instalacao da Comissao
Mista, enquanto instancia
de deliberacao coletiva
com a presenca de
familiares, funcionarias/os
e gestao escolar com
mesmo poder decisorio,
conforme observado nas
trés escolas, proporciona
uma aproximacao entre a
familia e a escola, pautada
em uma cultura de
parceria e respeito onde a
gestao aposta que a
presenca da comunidade
€ importante.

para garantir avancos.

__________________________________________

Na verdade, nem de tudo a gente participava. A
gente via o movimento. A gente nao entendia
porque as maes estavam dentro da escola, mas
depois a gente viu como funcionava o grupo e
entrou de verdade. Hoje € bem diferente e a gente
participa mais, a diretora escuta muito. Considera.
(funcionario/a, EMEF Nicolau Couto Ruiz)



transformacoes

Os principios do CA sao
constantemente
acionados por
diferentes atores da
comunidade escolar
como um meio de
mediar os conflitos e
demonstrar que
determinadas regras de
convivéncia estao
sendo violadas.

Pondera-se que, por
vezes, ha o desafio de que
a defesa dos principios
nao seja apenas na
perspectiva filosoéfica, mas
se exprima na pratica
cotidiana.

Para tanto, a gestao da
escola aponta que sao
necessarios a revisao do
Regimento Escolar, bem
como do Projeto Politico
Pedagogico a fim de
atender a escola que, no
contexto atual, “se orienta

por principios dialogicos”.

Destaca-se por fim que
durante a coleta de
dados foi possivel
acompanhar a
culminancia de um
projeto apresentado em
praca publica, o Forré do
Rock, que contou com
coreografia pautada nos
principios do CA, bem
como leitura de um
texto pela direcao da
escola também sobre os
principios. Tais agoes
reforcam o desejo de
orientar a atuacao
escolar pelos principios
dialogicos, conforme
pontuado pela direcao.



Durante o horario de recreio, na escola municipal
Nilda Maria Carvalho, um grupo de alunos/as, ao

perceberem que havia uma briga no banheiro,
correm em direcao a funcionaria, responsavel
pelo recreio dirigido, para informa-la do que
estava acontecendo. A funcionaria vai até o local,
uma infracdo qualquer, a primeira coisa mas o conflito ja tinha sido resolvido. Referindo-

que se lembra sdo os principios. Isso se aos meninos que iniciaram o conflito no

1
I .
! “Nessa escola, o que eu acho mais forte |
! |
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
1

1

. gy . :
: ajuda ndo s6 o aluno que esta naquele banheiro, uma aluna que estava entre o grupo
! |
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
1
| 1

é que aqui se reforca sempre os
principios. Isso nao somente nas
reunides, mas quando um aluno comete

momento sendo tratado, como nés do que chamou a funcionaria, disse: “eles nao
entorno que vamos sempre focando na sabem ue aqui €&  comunidade da
questao dos principios. Sendo obrigado . qa " a .

aprendizagem?” Ao ser indagada o que era

a trazer para o dia a dia. Entao, eu acho . . . “
isso mais impactante nessa escola.” comunidade de aprendizagem, ela disse “um
ajudar o outro”

(funcionaria, EM Nilda Maria)
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transformacoes

Destaca-se que no marco
deste estudo, o eixo de
inclusao e diversidade tem
recorte especifico e esta
conectado com a
capacidade do projeto em
provocar transformacoes
nas relacoes de
desigualdades de género,
étnico raciais e
necessidades especiais.
Por fim, abarca-se um
olhar para a valorizacao
dos saberes locais. A
demarcacao € importante,
pois diversas
transformacoes
apresentadas neste
material também
remetem ao debate da
inclusao, mas nao dizem
respeito ao recorte aqui
explicitado.

Neste sentido, olhando
para este recorte
especifico, nao foram
capturadas
transformacoes geradas
para este eixo nas trés
escolas visitadas.

Entretanto, destaca-se
que ainda que sem
transformacoes
explicitas, a vivéncia nas
unidades escolares
aponta possibilidades
para que o projeto
aprofunde a atuacgao no
marco da inclusao e
diversidade no que tange
as questodes de género e
raca, conforme narrado
na “Imagem do Campo”
destacada ao lado.

IMAGENS DO CAMPO

Na escola Nilda Maria Carvalho, em Iraquara,
durante a realizacao de uma Tertulia, cujo livro
discutido era Miseraveis de Victor Hugo, apesar
da visivel timidez por conta da presenca da
pesquisadora na sala, as/os estudantes
comecaram a relatar preconceitos que as
pessoas pobres sofrem, posicionando-se contra
as desigualdades sociais. Nesse clima, uma
aluna negra diz que outro problema € o racismo,
afirmando “eu mesma ja fui discriminada por
causa do meu cabelo”. Seguindo a mesma
atmosfera, ou seja, de possibilidade de enunciar
preconceitos, outra aluna cita o exemplo da
morte da Marielle como expressao do racismo.
Em seu dizer: “ Marielle era uma mulher negra,
que lutava pelas pessoas pobres, foi morta por
um homem branco”.
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aprendizagem



quadro sintese - aprendizagem

GERAIS

ESPECIFICAS

Emef Domitilia Assuncao de Menezes

Emef Nicolau Couto Ruiz

s
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transformacoes

Docentes, gestao escolar,
funcionarios, estudantes e
familiares reconhecem
que participar da vida
escolar das/os
estudantes traz ganhos
para a aprendizagem. As
estratégias do projeto,
principalmente os Grupos
Interativos e a Comissao
Mista, sao percebidos
COMo espacos
potencializadores desta
percepcao.

E “Acho bom essa participacao dos pais na escola. As

! criancas até melhoraram mais porque se tem um aluno

1 que gosta de fazer bagunga, como a mae faz parte e ai ela
i Vvé o que esta acontecendo.” (familia, EMEF Nicolau Couto
| Ruiz)

i “A gente percebe que além do pai participar na hora de um

| Conselho Participativo, perguntar: o que vocés como pais

' acham que seria legal para contribuir com o processo de

H aprendizagem? Ai ele tem mais conhecimento de causa,

! nossa eu acho que se meu filho fizesse, por exemplo, a

I Olimpiada da tabuada... S&o coisas que eles colocam. Os pais
! eles comecam a ter uma visao de escola diferenciada

' porque sabe que eles estdo aprendendo.” (docente, EMEF

! Nicolau Couto Ruiz)
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transformacoes

“Pra falar a verdade, nés ndo tinhamos esses pais ativos. Eles ndo vinham na
escola. Até para uma reuniao de pais era muito triste. Nao tinha nenhum pai na
culminancia dos projetos. Hoje eu fico muito feliz por nds ja termos essa
participacao. Melhorou muito. Quando nds iniciamos, os pais diziam muito sobre
a questao dos Grupos Interativos "Nao vou, nao*, "Nao me leve nao que eu nao
sei ler". O Seu Chico que trabalha aqui, a filha dele estudava aqui e, até nos
convidarmos e ele aceitar, ele dizia "Nao, ndo da certo eu ir ndo". Mas a gente
dizia, ndo, mas vocé nao precisa responder nada. Vocé so6 vai estar ali, presente. E
ai nés fomos conquistando. Nés temos pais na Comissao de forma bem ativa, nos
fazemos reunido de pais e temos uma presenca bem significativa. Nos ja fizemos
mutirdo pra limpar os arredores da escola pra limpar e os pais estarem aqui,
presentes pra ajudar. Nos nao tinhamos acesso a questao dos pais estarem
presente aqui na escola. E nos conseguimos essa mudanga muito grande, de
2015 pra ca e isso muda a aprendizagem dos alunos.” (gestao, EMEF Domitilia)
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transformacoes

Os Grupos Interativos sao
estratégia potente para
que estudantes possam se
apoiar mutuamente no
processo de
aprendizagem. Essa
transformacao esta
relacionada a
transformacao (4)
“Estudantes adotam
postura colaborativa entre
si”.

Destaca-se que em
Horizonte, na EMEF
Domitilia Assuncao, a
Biblioteca Tutorada
também foi pontuada
como uma estratégia onde
ha fomento de apoio e
interacao entre
estudantes voltado para a
aprendizagem.

“Tem alguns alunos que tém mais

dificuldade que os outros e ai os que

tém mais facilidade ajudam os
outros. Pega um aluno que tema
nota melhor, a média melhor, que

esta entendendo o conteudo e pega

um aluno que tem dificuldade e

coloca eles pra resolver uma mesma

atividade e acaba que o aluno que
tem média melhor ajuda muito o
outro.” (estudante comentando
sobre o “reforco” (Biblioteca
Tutorada no contraturno, EMEF
Domitilia Assuncao)
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transformacoes

“As vezes um aluno nao
consegue entender o que o
professor fala, mas o colega

ele consegue entender mais,
porque nao tem vergonha de
perguntar. E ai vai melhorando
o desenvolvimento da turma
em si." (estudante, EMEF
Domitilia Assunc¢ao)

IMAGENS DO CAMPO

Sentados em grupos de 3 a 4, ho patio da escola, estudantes do 9° ano
da escola Domitilia Assuncao em Horizonte, exercitam seus
conhecimentos de Quimica. A atividade era parte do Grupo Interativo,
estratégia desenvolvida com frequéncia quinzenal na escola e contava
com funcionarias/os da unidade que iam orientando e promovendo
interacoes entre as/os estudantes ao longo da execucgao.
Munidas/os de suas tabelas periédicas, um dos desafios era fazer a

distribuicao eletrénica de um elemento quimico. Uma aluna, das mais
aplicadas da turma, pega a tabela periodica e pede ao amigo que va
ditando a distribuicao. Ele, que tem dificuldades vai, aos poucos,
resolvendo o problema com apoio da colega que o orienta com
perguntas sem revelar a resposta e, ao final, solucionam juntos a
questdo. Quando a professora chega na mesa do grupo, a menina diz
que foi ele quem solucionou. A professora se espanta. E a primeira vez
que ele soluciona um exercicio de distribuicao eletrénica. “Eles tém
mais intimidade pra se apoiar”, afirma a professora.
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Na medida em que o
projeto propde atividades
que promovem interacao
entre atores da escola e
exigem maior colaboracao
entre estudantes, a
comunidade escolar
afirma perceber melhora
em aspectos relacionados
a aprendizagem, tais como
seguranca, confianca e
autoestima. Foram
também destacadas
percepcdes de avancos
em aspectos cognitivos,
por exemplo, na leitura e
na escrita.

Destaca-se aqui que na
EMEF Domiitilia Assuncao,
a substituicao de
docentes, conquista de
mobilizacao via Comissao
Mista, € percebida como
um dos fatores que
influencia os resultados
de aprendizagem.
Ressalta-se que a escola
tem avancado nos indices
oficiais de avaliacao.

“A gente nota que os alunos estao mais
confiantes, mais seguros.” (gestao, EM
Nilda Maria)

“Hoje a gente praticamente nao tem essa
questao da evasao. Acredito que é a
questao deles conseguirem aprender na
idade certa e eu acho que muitas das
vezes, um menino que esta no 8° ano sem
saber ler, eu acho que deixava ele
constrangido de vir a escola. Entdo eu
acho que essa mudanca se deu porque a
gente tem os nossos alunos todos lendo,
todos escrevendo, conseguindo
compreender uma atividade que o
professor passa.” (gestao, EMEF Domitilia
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“Geralmente, quando vem um projeto a gente fica com
aquele medo. Eu hao vou mentir, quando vem um projeto
diferente a gente ja fica assim meio.. Mas o Comunidade
de Aprendizagem veio para somar com o Domitilia, ele s6
veio melhorar, melhorar com os nossos alunos, melhorar

com a relagdao com a comunidade, com a familia, com o

1

1

“Eu notei que muitos alunos que !
1
1
1
1
1
1
:
1
pessoal da escola. Eu s6 tenho mesmo a agradecer por !
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

, tinham dificuldade na leitura e na H
' escrita comecaram a desenvolver !
| mais.” (familia, EMEF Nicolau Couto !
! Ruiz) !

esse projeto ter vindo aqui para o Domitilia, porque a
escola sempre foi uma escola com os indices de
aprendizagem muito baixo, questao de alunos ficar
dentro Grupo Interativo. Fala mais, reprovado. Reprovacéao a gente tinha muito, né? Mais ai
participa mais.” (docente, EMEF Nicolau s6 veio melhorando. Em 2015 a gente ja deu um avanco
Couto Ruiz) bom e foi para o verde escuro.” (gestdo, EMEF Domitilia)

“Tem um aluno que desenvolveu muito



resultados de aprendizagem

A fim de compor esta analise,
apresentam-se aqui os
resultados do IDEB para as
escolas EMEF Domitilia
Assuncao de Menezes e
Escola Municipal Nilda Maria
Carvalho. Em relacao a EMEF
Nicolau Couto Ruiz, ndo foram
encontrados dados
disponiveis das avaliagcdes de
desempenho.

Ressalta-se que nao é
possivel estabelecer uma
relacao de causalidade
absoluta entre o projeto e o
avanco nos resultados
observados nas avaliacoes
oficiais para as duas escolas.

A afirmacao possivel é de que
o projeto contribui, mesmo
frente a diversos desafios, a
partir das transformacoées aqui
explicitadas, para a instalacao
de um ambiente escolar mais
saudavel para o
desenvolvimento do processo
de aprendizagem dos e das
estudantes e que este
ambiente tem capacidade
para influenciar os resultados
de aprendizagem.
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Grafico 1 - indice de Desenvolvimento da Educacao Basica - IDEB (2011 a 2017) e meta
projetada. EMEF Domitilia Assuncao de Menezes e rede municipal de Horizonte/CE. m W

——IDEB - Horizonte ——IDEB - Escola --- Meta - Horizonte --- Meta - Escola
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Fonte: Ministerio da Educacao, IDEB.

A escola também apresenta melhora no IDEB no decorrer do periodo, estando acima da meta projetada e
também do IDEB do municipio nos anos de 2015 e 2017.
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Grafico 2 - Resultado da Prova SAEB Matematica, anos iniciais do ensino fundamental, EMEF
Domitilia Assuncao de Menezes e rede municipal de Horizonte/CE.
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Fonte: Ministerio da Educacdo, IDEB.

O desempenho dos alunos em Matematica melhorou nas duas ultimas avaliagdes (2015 e
2017), tendo nota acima da rede municipal do municipio de Horizonte.
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Grafico 3 - Resultado da Prova SAEB Lingua Portuguesa, anos iniciais do ensino fundamental, EMEF
Domitilia Assuncao de Menezes e rede municipal de Horizonte/CE.
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Fonte: Ministerio da Educacao, IDEB.

O desempenho dos alunos em Lingua Portuguesa vem apresentado melhora no periodo,
tendo média superior a do municipio a partir de 2015.
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Grafico 4 - Proporcao de estudantes segundo nivel de proficiéncia em Portugués e Matematica
da EMEF Domitilia Assuncao de Menezes.
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Fonte: QEdu.org.br. Dados do Ideb/Inep

(2017)

A porcentagem de estudantes do 5° ano com conhecimento adequado (proficiente e avangado) em Lingua Portuguesa
(LP) subiu de 61% em 2013 para 64% em 2017. Destaca-se ainda que, no ano de 2017, houve queda de 20% de estudantes
classificados/as com conhecimento insuficiente em LP.

No desempenho relacionado a Matematica, temos que a porcentagem de estudantes com conhecimento adequado
(proficiente e avancado) subiu de 20% em 2013 para 64% em 2017. Aqueles/as classificados/as com conhecimento
insuficiente cairam 18%.
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Grafico 5 - indice de Desenvolvimento da Educacédo Basica - IDEB e meta projetada. EM Nilda
Maria Carvalho e rede municipal de Iraquara/BA. m w

= |DEB - Escola IDEB - lraquara === Meta Proj - Escola Meta Proj - Iraquara

2011 2013 2015 2017 2019 2021

Iraquara (BA)

Fonte: Ministerio da Educacao, IDEB.

A escola também apresentou melhora no IDEB no decorrer do periodo, estando acima da meta
projetada, ligeiramente abaixo do IDEB do municipio em todas as avaliacées do periodo, com queda da
diferenca entre escola e municipio a partir de 2015.
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Grafico 6 - Resultado da Prova SAEB Matematica, anos iniciais do ensino fundamental, EM Prof.
Nilda Maria Carvalho e rede municipal de Iraquara/BA.
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Fonte: Ministerio da Educacao, IDEB.

O desempenho dos alunos em Matematica melhorou ao longo do periodo, passando de 176,5 em
2011 para 205,0 em 2017, as notas apresentadas foram inferiores a média da rede municipal de
ensino de Iraquara, com queda da diferenca entre escola e municipio a partir de 2015.
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Grafico 7 - Resultado da Prova SAEB Lingua Portuguesa, anos iniciais do ensino fundamental, EM
Prof. Nilda Maria Carvalho e rede municipal de Iraquara/BA.
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Fonte: Ministerio da Educacao, IDEB.

O desempenho dos alunos em Lingua Portuguesa apresentou melhora no periodo, mas o
desempenho foi abaixo da média do municipio, apresentando queda da diferenca entre

escola e municipio a partir de 2015, conforme observado para os resultados de Matematica.
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Grafico 8 — Proporcdo de estudantes segundo nivel de proficiencia em Portugués e Matematica da
EM Prof Nilda Maria Carvalho.
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Fonte: QEdu.org.br. Dados do Ideb/Inep (2017)

A porcentagem de estudantes do 5° ano com conhecimento adequado (proficiente e avangado) em
Lingua Portuguesa (LP) subiu de 9% em 2013 para 17% em 2017. Destaca-se ainda que, no ano de 2017,
houve queda de 17% de estudantes classificados/as com conhecimento insuficiente em LP.

No desempenho relacionado a Matematica, temos que a porcentagem de estudantes com
conhecimento adequado (proficiente e avancado) subiu de 24% em 2013 para 41% em 2017. Aqueles/as
classificados/as com conhecimento insuficiente cairam 20%.



i
S
®
whd
C
o
N
S
o
T
1

Itilla

EMEF Dom

transformacoes

Funcionarias/os
engajadas/os com o processo
de aprendizagem de
estudantes.

A EMEF Domitilia € pequena e,
por ser uma escola rural, o
deslocamento de maes e pais
é dificultado pela distancia
entre as residéncias e a
escola. Frente a isso, a gestao
escolar assumiu como
estratégia engajar
funcionarias/os na Comissao
Mista e nos Grupos Interativos.
Porteiro, zelador, estagiarios
das salas de inclusao, docente
readaptado da biblioteca, este

€ o0 grupo que participa com
maior frequéncia tanto dos
encontros da Comissao Mista
quanto dos Grupos
Interativos.

Essa estratégia faz com que
haja integracao dos
funcionarios/as para além de
seus afazeres mais rotineiros,
integrando o grupo com o
trabalho pedagégico e
engajando-os com o
processo de aprendizagem
dos/as estudantes.

i No comeco eu nao queria vir. Mas eu
i comecei porque tinha filha aqui. E

| bom estar e eu continuei ajudando.
' (funcionario, EMEF Domitilia

' Assunc¢ao)

E importante a gente estar aqui.
Cuidar junto dessas aulas.
(funcionario, EMEF Domitilia
Assuncao)
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EMEF Dom

transformacoes

Docentes e gestao escolar
reconhecem que existem
diferentes perfis de
aprendizagem

E também na EMEF
Domitilia Assuncao que
docentes e gestao escolar
reconhecem que o
projeto, a partir das
estratégias de Grupos
Interativos e Tertulias,
transformam a percepcao
destes/as sobre os
diferentes tempos e
necessidades de
aprendizagem de cada
estudante.

“Aprendi muito que quando a
gente esta aberto a aprender, a
gente aprende todo dia algo
novo com qualquer pessoa que
seja.” (docente, EMEF Domitilia
Assuncao)

“E um projeto real do que se deve ser a educacao. Essa educacéo
transformadora, esse acesso real aos pais que a gente nao consegue
ter. E uma pratica que quando eu sair dessa funcao (de coordenagao)

eu quero levar pra minha sala de aula. Eu quero levar o Grupo Interativo,
mas eu quero levar a Tertulia e escutar a opinidao do meu aluno sobre o
livro do Pequeno Principe que pode ser diferente da minha. Ele pode ter
a percepcao dele e eu a minha. Entao eu acho que assim, o Comunidade
de Aprendizagem é muito transformador. E uma questao de vocé,
enquanto professor, entender o outro lado. Entender o porqué da
educacao ser realmente transformadora. Meus olhos brilham e eu fico
muito encantada porque eu realmente vejo o que a educacao deve ser.
A educacao do ser, a questao de vocé poder entender o outro e poder
aceita-lo do que jeito que ele é, de poder ver que ele vai aprender no
momento diferente do outro aluno.” (coordenacao pedagogica, EMEF
Domitilia)
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transformacoes

Autoestima das maes
aumenta e impacta relacao
entre maes e filhas/os

A oportunidade de
acompanhar uma aula de
maneira ativa, impacta a
autoestima das maes, pois
elas se sentem mais
preparadas para apoiar suas
filhas e filhos no processo de
aprendizagem dentro de
casa.

Ha reconhecimento de que
elas aprendem/relembram
conteudos, bem como
aprendem formas de apoiar a
execucgao das atividades e
que, a partir desse
aprendizado, seus filhos e
filhas confiam mais em suas
orientacdes passando a
percebé-las com capacidade
para apoia-las no processo
de aprendizagem.

I 1
1 “Nao so6 eu ajudo, como aprendo |
' muita coisa ajudando nasala.” |
! i
I 1

_____________________________

Eu tento dar continuidade para o
que ela faz na escola. Porque em
casa ela € bem preguicosa, muito
teimosa, muito pirracenta. Ai vocé
quer falar pra ela, "nao filha,
vamos fazer assim". Ela diz, mas
mae, nao é desse jeito, a
professora faz desse outro jeito.
Aivocé vindo e vendo como que
esta sendo ensinado, vocé
consegue fazer melhor em casa.
Melhora muito. (familia, EMEF
_______ Nicolau Couta Ruiz) - - - _.
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transformacoes

Autoestima das maes
aumenta e impacta relacao
entre maes e filhas/os

1 1
| No caso do meu (filho), a inseguranca & |
| demais. A forma de falar com as outras '
' criangas, ele era uma crianca assim, mais '
i fechada. Hoje ele ja brinca e eu dou autonomia |
,  praele poder estar fazendo. Eu tambémsou !
| muito insegura e participar da Comissao e dos !
! grupos melhorou isso pra mim. (familia, EMEF !
! Nicolau Couto Ruiz) i

Ela (filha) € muito teimosa, entao do jeito que
a professora explica aqui ela quer chegar em
casa e fazer. Sé que ai o jeito que ela explica
eu ndo consigo ensinar e ndo consigo fazer
com ela. Entao eu vendo, ai eu ja consigo.
(familia, Nicolau Couto Ruiz)




0SS92NSs ap
SO2I}11D Sal0}e)

a N



meve

contexto



quadro sintese - contexto

Equipe técnica da
secretaria de
educacao
disponivel e
responsiva as
demandas das
escolas

Estabelecer
parcerias e
vinculos com
outras iniciativas
no territorio

Gestao escolar
responsiva as
demandas do
projeto



fatores criticos de sucesso - contexto

Todas as trés secretarias
de educacao visitadas
contavam com ao menos
duas pessoas que foram
certificadas pelo projeto
Comunidade de
Aprendizagem. O processo
de certificacao aparece
como fator que contribui
para apropriacao das
equipes sobre o CA, bem
como engaja as equipes
para acompanhar o
andamento da iniciativa.

Neste sentido, observou-
se que as equipes das
secretarias, incluindo
secretario e secretarias
de Educacao, estao
disponiveis para atender

as demandas das escolas.

Uma evidéncia relevante
desta abertura e
disponibilidade é o fato
de que todas as equipes
relataram receber, em
diferentes ocasides,
membros da Comissao
Mista apresentando
demandas a serem
enderecadas.

Destaca-se que em
Horizonte, por exemplo, ha
uma arvore dos sonhos
feita coletivamente pela
equipe da secretaria de
educacao, conforme
imagem abaixo.




fatores criticos de sucesso - contexto

professores/as. Uma das
evidéncias € o

como sobre os principios do
projeto e repassa isso para

Em dois dos trés
municipios visitados o
Comunidade de
Aprendizagem encontra-
se com outras iniciativas
que fortalecem o projeto
de diferentes formas.

No caso de Iraquara, a
presenca do ICEP
fortalece a relacao do
projeto com docentes por
ser uma organizagao que
atua de maneira relevante
no campo da formacao de

funcionarios/as, docentes e
estudantes.

fortalecimento da pratica
das Tertulias com
estudantes. A EM Nilda
Maria foi a escola onde a
pratica apareceu mais
consolidada.

Observou-se que o perfil da
coordenadora da escola que
além de formadora do ICEP
é também técnica
certificada de CA, contribuiu
para a apropriacao e
conexao da escola com os
principios orientadores. Ela é
uma pessoa-chave que tem
conhecimento denso sobre
formacao docente, bem



fatores criticos de sucesso - contexto

municipio, um
fortalecimento do grupo que
integra a Comissao Mista.

A Secretaria de Educacao
do municipio de
Tremembé conta com
uma estratégia solida de
mobilizacao de
voluntarias/os para
atuacao nos territorios em
parceria com as escolas.

Parte das/os integrantes
da Comissao Mista estao
vinculadas/os a essa
estratégia. Neste sentido,
identifica-se neste



fatores criticos de sucesso - contexto

A presenca ativa da
gestao da escola, seja
pela direcao, vice-direcao
e coordenacao
pedagégica garante ao
projeto um fluxo de
desenvolvimento.

Em todas as escolas, estas
figuras zelam pela
execucao das Atuacoes
Educativas de Exito, bem
como pela manutencao da
Comissao Mista.
Apresentam-se aqui
algumas acoes

desenvolvidas neste
sentido pelas gestoes:

a. mobilizacao de
voluntarios/as;

b. zelo com a pauta dos
encontros das Comissoes
Mistas;

c. apresentacao do
projeto para novos
docentes;

d. estruturacao de
agenda das AEES que
acontecem durante as
aulas, ou seja, os Grupos
Interativos e as Tertulias.

e. acompanhamento da
execucao das AEES
pelos/as docentes.

Destaca-se que na EMEF
Nicolau Couto Ruiz, a
Unica escola que citou a
conducao de assembleias
para lidar com situacoes
de conflito entre
estudantes, é a diretora
quem organiza e conduz
os encontros com
estudantes do 5° ano.
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quadro sintese - processo




fatores criticos de sucesso - processo

Destaca-se que em duas das
trés escolas visitadas houve
mudanca recente do prédio
escolar, na EMEF Domitilia
Assuncao (Horizonte-CE) e na
EMEF Nilda Maria Carvalho.
Nos dois casos, destaca-se
que a mudanca € conquista
da Comissao Mista. Em
termos de processo, habitar
um novo espaco ja era desejo
antigo e, na fase dos sonhos, a
mudanca aparece com
relevancia nas duas unidades.

O movimento de colocar
o sonho no papel apoia as
escolas para pleitear este
desejo com mais forca
junto a secretaria de
educacao.

Esse aspecto & percebido
como relevante por toda
a comunidade escolar e
tem impacto no clima das
unidades.

E “A convivéncia foiumdos |
' fatores que mudou bastante |
! porque la [referindo-se a !
i Ladeira da Fontel todahora 1
| menino estava tombando um |
| no outro, esbarrandoumno |
| outro. Entdo, havia muito |
| conflito, depois que a gente |
| mudou paraca, quase quea
| gente ndo vé conflito entre |
! eles. Nao deixa de existir, |
! mas reduziu bastante”. !
! (funcionario, EM Nilda Maria) !



fatores criticos de sucesso - processo

Todas as escolas tém um
processo de renovagao
dos sonhos, seja anual
seja bianual. Esse
processo renova o sentido
do projeto junto a
comunidade escolar que
muda a cada novo ano
letivo.

A realizacao dos sonhos traz
materialidade ao projeto e
fomenta uma sensacao
compartilhada de que a
escola alcancou o que
estava projetado. Neste
sentido, “sonhar vale a
pena”.

“O projeto chegou como um sonho para
escola e dai veio aquela galera toda
animada em fazer e acontecer . Ai ele foi
desenvolvendo e fazendo acontecer. Ai
teve a arvore dos sonhos. Ai os alunos
participaram e escreviam o que eles
queriam. Ai veio o parquinho que eles
tanto queriam. A gente também sonhava,
porque nao tinha". (familia, EMEF Nicolau
Couto Ruiz)

“A comunidade sonhou e foi um
momento muito marcante. A
quadra ficou cheia e todos os
pais, todos os alunos puderam
sonhar. Foi um momento muito
rico o inicio do Comunidade para
a nossa escola.”
(gestao - EMEF Domiitilia)

A Comissao Mista € um grupo
com pessoas diferentes. Tem
coordenadores, alunos, pessoas
da comunidade, ex-alunos, e eles
se juntam pra discutir sobre o
que acontece na escola e na
comunidade. Tem o momento
dos nossos sonhos e a gente vai
tentar realizar. Por exemplo, essa
escola que é uma escola nova,
foi uma realizacao da Comissao
Mista. Um sonho que foi sonhado
e ai depois foi realizado. A gente
sonha e ai tenta ir atras, seja por
meio de oficio, sozinhos mesmo,
pra ver se a gente consegue
fazer de acordo com o que a
gente precisa. (estudante - EMEF
Domiitilia)



fatores criticos de sucesso - processo m-wve

Destacam-se aqui os sonhos
realizados em cada uma das

escolas:
EMEF Domitlia Assunc&o de EMEF Nicolau Couto Ruiz - Escola Municipal Profa.
Menezes - CE SP Nilda Maria de Carvalho -
a. mudanca do prédio a.aulas de EJA para BA .
escolar: comunidade; a. mudanca de prédio
b aulas de informatica b. instalacao de escolar;
realizadas voluntariamente bebedouro; b. acesso a agua doce;
por uma mae; C. pa!’quinho no patio para c.aulas de inglés

as criancgas.

c. troca de professores/as;
d. aulas de alfabetizacdo de ettt ittt ittt
adultos. “Eu tirei foto da arvore dos sonhos porque a diretora pediu para gente fazer |
os melhores sonhos para escola. Aulas de Inglés, aula de educacao fisica e a !

maioria se realizou. Foi uma coisa muito boa que aconteceu na escola.” i
(estudante, EM Nilda Maria) |



fatores criticos de sucesso - processo

Todas as escolas contam
com membros da gestao
escolar (direcao, vice-
direcao ou coordenacao
pedagogica) na Comissao
Mista. Esta presenca traz
celeridade para as
decisodes e legitimidade
para o grupo.

Por exemplo, na EMEF
Nicolau Couto Ruiz, em
Tremembé, a presenca
mais ativa da nova
gestora, quando
comparada a anterior, foi
ressaltada como ponto
positivo para que o grupo
permaneca junto e ativo.

As 3 escolas possuem
Comissoes Mistas ativas
que se reunem com
regularidade. Ha preparo
de pauta e
intencionalidade nos
encontros. Em todas a
gestao escolar, seja na
figura da direcao, seja na
da coordenacao
pedagodgica, tem presenca
ativa. As Comissodes sao o
principal canal de
participacao estabelecido
nas escolas.
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quadro sintese - desafios

ESPECIFICOS

Emef Domitilia Assuncao de Menezes

EM Nilda Maria de Carvalho

EMEF Nicolau Couto Ruiz

1l



geral

desafios

A observacao de algumas
Atuacodes Educativas de
Exito demonstram a
necessidade de
acompanhamentos mais
sistematicos de sua
execucao. Cada AEE
possui condicoes
especificas para a
realizacao e, no dia a dia,
devido a uma série de
fatores, muitas
adaptacodes acontecem
fazendo com que, em
alguns casos, haja
descaracterizacao da
atividade.

Alguns exemplos desta
descaracterizacao
observados foram:
a.realizacao de Tertulias a
partir de fabulas;

b. conducao de Grupos
Interativos a partir de
atividades que promovem
pouca oportunidade para
interacao.

Neste sentido, o
apoio/acompanhamento
mais
consistente/frequente pela
gestao do projeto é
importante para manter o
engajamento e a qualidade
das AEES.

“Comecou a entrar em decadéncia i
minha Tertulia. Eu trabalho algo para !
trazer, talvez eu esteja fazendo algo |

de errado na Tertulia.” (docente, E

EMEF Nicolau Couto Ruiz )

“O Grupo Interativo nao é para fazer E
atividade mais rapido, mas é estudo !

em grupo. Dai, a necessidadede |
estudo teorico sobre o aprendizado |
em grupo.” (docente, EMEF Nicolau E

Couto Ruiz)
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______________________________________________

*Uma vez que as 23 escolas realizam a Tertulia,
acompanhar o processo nao é facil.. A SME oferece
formacao para a dupla gestora que replica na escola. E
um desafio para a dupla porque se corre o risco dos
principios se perderem. {..} O Instituto Natura precisa
monitorar mais de perto o processo” (secretaria de

“Quando vocé tem um material como esse, como a
Tertulia, ele precisa ser vivenciado e aplicado. Na época,
era pra ser feito um trabalho na reunidao pedagogica, na
HTP, no horario de estudo, em que os professores eles
iriam vivenciar uma situacao de aprendizagem entre eles,
aplicar e sentir o que os alunos iriam sentir pra replicar na
sala de aula e ja prever algumas situacoes que aquela
situacao de aprendizagem oferecia. Ai, vocé bate num
entrave muito sério que é o tempo habil para que isso
aconteca. Por que algumas coisas dao tao certo, porque o
professor tem tempo de estudo e reflexao. Qualquer
projeto que vai ser trabalhado dentro da escola, precisa
de tempo. Na Comunidade de Aprendizagem, seria legal
que fosse constante.” (docente, EMEF Nicolau Couto Ruiz)



desafios

As Atuacoes Educativas
de Exito que acontecem
em maior frequéncia sao a
Participacao Educativa da
Comunidade (via
instalacao das Comissoes
Mistas), os Grupos
Interativos e as Tertulias.
Esta ultima, com alguns
desafios, como o acesso
aos classicos para sua
execucao com estudantes.
A Biblioteca Tutorada
acontece em duas das
trés escolas visitadas. As
demais AEES sao
mencionadas de forma
bastante pontual.

geral

Uma das condicoes para a
conducao das Tertulias € a
leitura de livros classicos,
previamente assim
classificados pelo projeto.
As escolas e as secretarias
relatam falta de recurso
para compra de acervo, o
que prejudica a execucao
da atuacao.

Na cidade de
Tremembé existem
estudantes que irao ler
o mesmo livro pela
segunda vez, poréem
ressalta-se que,
segundo a secretaria, ja
estao autorizadas a
compra de novos titulos.

“A Tertulia fazemos uma
vez por meés, por conta
do acervo que é muito

pouco. O livro que o
Instituto disponibilizou
em 2016, todos os

nossos alunos do 6 ano 9

tiveram, que foi o Jardim

Secreto.” (gestdo, EMEF

Domitilia)
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A gestao escolar tanto da
EM Nilda Maria e,
principalmente, a da EMEF
Domitilia Assuncao,
afirmam que a
manutencao de
voluntarios/as € um
desafio para a escola.
Ainda que haja um maior
engajamento da
comunidade com a
proposta educativa, o
grupo de voluntarios/as é
rotativo e vai, ao longo do
tempo, reduzindo seja por

desisténcia, seja por
mudanca do filho/a de
escola.

O papel da gestao escolar
neste engajamento e na
lideranca deste grupo é
fundamental, porém pode
gerar desgaste de quem esta
a frente da mobilizacao.

“A gente ja oscilou muito. 2015 era
novo e todo mundo queria entrar e
participar da Comissao. Em 2016 com
a saida da coordenadora, foi um
periodo que esfriou. Em 2017 pra nos
tentarmos montar a Comissao
novamente foi muito dificil, quando a
gente perde uma pessoa que € bem
ativa, porque o menino vai embora ou
vai estudar em outra escola, embora o
pai tente é dificil dele permanecer.
Entre 2016 e 2017 foi dificil nos
montarmos novamente essa
comissao. Nos temos grupo de
whatsapp, nos trabalhamos a
motivacao, tentamos dar um mimo,
convidar para os eventos e festinhas
que tem na escola pra que eles se
sintam tao importante quanto eles
sao. Para que eles possam estar
dentro desse processo.” (gestao -
EMEF Domitilia
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De maneira geral, com as
condicoes e
possibilidades instaladas
pelo projeto em cada uma
das escolas, o discurso
dos/as docentes
apareceu menos
apropriado do projeto
quando comparado aos
demais grupos da
comunidade escolar.

O ambiente favoravel as
relagcdes pautadas pelo
principio de dialogo
igualitario, gerado pelo
projeto, per se nao é capaz
de apoiar a comunidade
escolar no enfrentamento
as desigualdades de
género e raga, na medida
em que, nao falar
explicitamente sobre elas,
impede sua identificacao
e, consequentemente, o
desenvolvimento de
estratégias para seu
enfrentamento.

Ainda que todas as escolas
contem com espacgos
outros de participacao, tais
como: APMs, Conselhos de
Escola e grémios
estudantis, foi observada
pouca interlocucao entre a
Comissao Mista e estes
espacos, ainda que em
muitos casos os/as
integrantes sejam os/as
mesmos/as.



geral

desafios

Nenhuma das escolas
relata muitos problemas
em relacao a conflitos no
cotidiano escolar. No
geral, todas se posicionam
contando que o espaco da
escola é tranquilo e, salvo
algumas excecdes, ndo ha
situacoes significativas
e/ou declaradas de
problemas mais
expressivos. Destaca-se
que a observacao do
cotidiano das escolas
confirmou esta percepcao.

Entretanto, a conversa com
estudantes revelou que,
ainda que em volume
menor, os conflitos existem
e, quando ocorrem sao
sempre na auséncia de
adultos. Questionadas/os
se procuram apoio de
algum adulto ha uma
percepcao de que ha pouca
disponibilidade destes para
lidar com as situacoes.

Pondera-se que, na EM
Nilda Maria, quando as
situacoes de conflitos
envolvem alguma violéncia
fisica eles/as recorrem as
pessoas adultas para
mediar essas tensoes.

O mesmo nao acontece
quando a violéncia envolve
atos de fala que reforcam
discriminacoes de raca e
género.

Por fim, destaca-se que na
EMEF Nicolau Couto Ruiz, a
diretora realiza assembleias
com estudantes a fim de
minimizar os conflitos na
turma de 5° ano.

! “O pior que eles falam que nao !
! é pra brigar e que falar com a !
1 pessoa que fica no recreio, eu |
| faleinao aconteceu nada." |
| (estudante, EMEF Nicolau) |

“Quando a gente vai falar com

a (nome de funcionaria/o0), ela

ja chega berrando”. (estudante,
EMEF Domitilia)



geral

desafios

Considerando o conjunto
de transformacoes que o
projeto disparou nas trés
escolas visitadas, observou-
se que em cada uma delas
um dos eixos ganha maior
expressao e tem maior
capilaridade, produzindo
transformacodes mais
solidas de acordo com a
especificidade da escola.

Neste sentido, & possivel
afirmar que o projeto tem
capacidade de reforcar
potenciais da escola. Por
exemplo, o eixo de
Participacao tém
transformacoes mais
expressivas na EMEF Nicolau
Couto Ruiz que ja apresentava
em certa medida uma cultura
de proximidade da
comunidade com a escola,
enquanto que na EMEF
Domitilia Assuncao que tem
um trabalho expressivo de
preparo de estudantes para as
avaliacoes de desempenho, o
eixo de aprendizagem ganha
maior expressividade.



desafios

Ainda que a gestao escolar
relate melhora na
participacao de familiares,
observou-se que a Comissao
Mista conta, em sua
Composi¢ao, com poucos
pais e maes atuantes de
maneira mais ativa.

Pondera-se que a gestao da
escola tem lancado mao de
estratégias para o aumento
do niumero de familiares,
dentre elas,

destaca-se a visita nas
residéncias ao inicio deste
ano para apresentar e
explicar o CA com o objetivo
de fazer o convite para
novos/as participantes,
porém a adesao nao foi
muito significativa.

Reforca-se aqui o desafio
do deslocamento de
familiares, posto que a
escola esta localizada na
zona rural.



desafios me-ve

Viabilizar a participacao
de funcionarios/as nas
atividades de
voluntariado

Funcionarios/as da EM
Nilda Maria relatam desejo
de participar de maneira
mais ativa nas atividades
proporcionadas pelo
projeto, principalmente
nos Grupos Interativos.
Porém destacam
dificuldade por conta da
rotina de trabalho na
escola.

“ Eu achei bom, mas como eu estou na cozinha, eu nao
posso. Ai, eu coloquei minhairma. Eu achei muito bom.
Sabe eu nao sei muito ler, mas, as vezes, alguma coisa eu
sei. Como estou na cozinha, eu nao posso, mas eu sinto
falta.” (funcionaria, EM Nilda Maria)
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desafios

Baixa expectativa em relacao
ao desenvolvimento dos/as
estudantes

Destaca-se aqui que este
ponto foi percebido e
relatado pela docente
dos/as estudantes do 5° ano
da EMEF Nicolau Couto Ruiz.

A docente, que esta ha 2
anos ha unidade escolar,
apresenta pouca conexao
com o projeto, ainda que
realize Grupos Interativos em
aula. Ha dificuldade para
realizacdo da Tertulia, por
exemplo, o que pode dizer

de baixa apropriacao
sobre como implementar
a estratégia.

“A minha turma do ano passado i
era muito diferente dessa. Eles !
eram mais envolvidos, |
questionadores, eles queriam |
saber. Eles queriam aprender”. |
(docente, EMEF Nicolau Couto |
1

1
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conclusao

Os trés estudos de caso
conduzidos revelam um
projeto com capacidade
jpara provocar
transformacgodes na cultura
escolar em diversos
aspectos. O primeiro deles
esta relacionado a cultura
de participacao das
escolas. Esse movimento,
instalado pela Comissao
Mista inicialmente, é
continuamente reafirmado
pelas Atuacdes Educativas
de Exito implementadas ao
longo do desenvolvimento
do projeto, destacando-se
aqui os Grupos Interativos

como a atuacao com maior
capilaridade e apropriacao dos
atores e atrizes da escola para
seu execucao.

A comunidade escolar passa a
perceber a escola como um
lugar de possibilidade e essa
presenca na escola ocupando
novos lugares a partir de uma
participacao mais ativa, instala
novas demandas nestes
contextos. Uma delas é o
dialogo e, neste sentido,
destaca-se que foi observada
melhor capacidade para
conversa principalmente entre
familiares e gestao escolar,
isso é tributario do fato de que

sao estes grupos que
participam de maneira mais
ativa nas Comissodes Mistas.
Observou-se que estas sao
centrais para o
desenvolvimento do projeto
nas trés unidades escolares
visitadas. As comissdes sao
reconhecidas como espacos
que cuidam e enderecam as
demandas da comunidade.

No ambito pedagégico que
impacta a aprendizagem, as
AEEs que sao realizadas no
espaco da sala de aula,
constroem outras trilhas para
o desenvolvimento afetivo e



conclusao

cognitivo de estudantes,
principalmente.

Grupos Interativos e
Tertulias, ainda que estas
ultimas guardem desafios
para sua execugao,
conforme explicitado,
possibilitam interacao entre
alunas/os que passam a
estabelecer relacoes
pautadas em colaboracao
com fins de aprendizagem.

Foram observados ainda
que existem fatores
relacionados aos contextos
das unidades escolares que

favorecem o desenvolvimento
do projeto tais como: equipe
técnica da secretaria de
educacao e gestao escolar
disponiveis e responsivas as
demandas do projeto,
entretanto observou-se que o
proprio projeto instala
movimentos que garantem
maior engajamento da
comunidade com a proposta,
aqui destaca-se o papel que a
fase de sonhos desempenha,
ampliando horizontes e
possibilidades de toda a
comunidade e a posterior
concretizacao dos sonhos,
tornando os desejos uma

conquista compartilhada.

Por fim, destacam-se como
desafios, o maior engajamento
das/os docentes com o
projeto, a

fim de gerar maior apropriacao
destas/es tanto para a
execucao especifica das
atuacoes, quanto para a
vivéncia dos principios que
orientam a iniciativa.

Ainda no campo dos desafios,
ressalta-se a necessidade de
estruturar estratégia orientada
para o trabalho com a pauta
de género e étnico racial,
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posto que este € um dos
campos de resultado
declarados pelo projeto.

Reitera-se ainda a capacidade
do projeto em fortalecer
poténcias e caminhos que a
escola tenha maior
possibilidade de
desenvolvimento, seja por seu
historico, seja por
caracteristicas especificas da
gestao escolar.

Essa caracteristica é positiva,
pois ajuda a iniciativa a ganhar
capilaridade e organicidade

nos diferentes contextos de
implementacao, porém cabe
uma reflexao sobre este
aspecto devido, sobretudo, a
natureza do projeto, pautado
em um olhar sistémico e
integrador.

Por fim, afirma-se que o
projeto contribuiu, nas trés
escolas visitadas, para
melhoras na aprendizagem
tanto em aspectos subjetivos
- seguranca, confianga,
autoestima quanto cognitivos
- desempenho académico.



